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1. Паспорт Программы развития

	Название ОУ и его инновационный профиль 
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 24 как «Школа проектно - деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»

	Нормативная база для разработки Программы развития школы
	Конвенция о правах ребенка; Закон РФ «Об основных гарантиях прав ребенка»; Закон РФ «Об образовании»; Национальная доктрина образования в Российской Федерации; Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года; Концепция Федеральной целевой программы развития образования до 2010 г.; Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ; Проект Концепция федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; Комплексная областная целевая программа развития образования Нижегородской области на 20011-2015 гг.; Типовое положение об общеобразовательном учреждении

	Авторы  разработчики Программы 
	Е.Б. Моисеева, директор школы; Н.В. Шигина, зам. директора по УВР, М.В. Анчутина, зам. директора по УВР, А.П. Кузьмина, зам. директора по УВР, С.В. Анчутина, зав. кафедры естественно – математических наук, О.В. Шалаева, зав. кафедры социально – экономических наук

	Заказчик 

Программы развития
	Управления образования администрации Советского района г. Н. Новгорода, родители учащихся МБОУ СОШ № 24, общественность микрорайона школы

	Научный руководитель
	Игнатьева Г.А. – доктор педагогических наук, зав. кафедрой педагогики и андрагогики ГОУ ДПО НИРО

	Основная идея 

инновационного развития школы
	Технология проектно – деятельностной кооперации, направленная на развитие различных типов детско – взрослых общностей, профессиональных сообществ педагогов и форм их жизнедеятельности в социокультурном пространстве школы 

	Миссия школы
	Становление со-бытийной общности детей и взрослых в образовательном пространстве школы как уникального интерсубъективного условия развития личности в период школьного детства, на основе проектирования адекватных форм и содержания образования, задающих осмысленные уклады жизни школы на каждой ступени, становящейся таким образом действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индивидуальной субъектности. 

Для обучающихся: - качественное социальное самоопределение на основе «персональной» траектории непрерывного самообразования и саморазвития  обучающихся.

Для педагогов: - индивидуализированное непрерывное повышение квалификации на основе рефлексии собственного педагогического и инновационного опыта.

Для администрации: - согласование приоритетных направлений развития школы с социальным заказом ближайшего окружения, государственными инициативами в области образования, ожиданиями 



	Ценностные ориентиры 

инновационного развития
	- Инновационное образование – развивающее и развивающееся образование, «выполняющее историческую миссию: обеспечивать целостность общественной жизни различных групп населения, целостность духовно-душевной жизни личности, целостность и жизнеспособность различных общностей людей и в первую очередь – детско-взрослой общности, которая, и есть субъект развивающего образования».

- Новый тип педагогического профессионализма, определяемый способностью педагога проектировать ситуации развития для учащихся; особой социокультурной позицией взрослого в образовательном процессе – тот, кто учит самому учению.

- Вариативность образования, основанная на создания «личных пространств» для принятия самостоятельных решений различными участниками образовательного процесса: учениками и педагогами, про​фессиональными и территориальными сообществами.

	Цель 

Программы развития
	Создание комплекса условий становления школы как самостоятельного и ответственного субъекта социального действия, порождающего новые формы общественной жизни на основе общей стратегии проектного проектирования пространства полноценного развития и саморазвития всех участников образовательного процесса.

	Задачи 

Программы развития
	· Создание согласованных возрастно-нормативных моделей развития на каждой ступени образования, адекватных индивидуальным особенностям ребенка и социальным потребностям родителей и общества.

· Индивидуализация и дифференциация содержания образования в соответствии с образовательными стандартами базового и профильного уровней и концепцией новых стандартов общего образования. 

· Создание эффективной системы управления инновационными изменениями с согласованной системой критериев оценки результативности и качества образовательной деятельности через построение модели управления школой как «проектным офисом» и через активное привлечение родителей и учащихся в соуправление

· Обеспечение интеграции содержания основного и дополнительного образования с целью создания пространства выбора.

· Создание системы научно-сервисного сопровождения профессиональной педагогической деятельности обеспечивающей непрерывное профессиональное развитие педагогов школы.

	Критерии

оценки эффективности Программы развития
	Критерий новизны – конкурентные преимущества инновационной модели школы. Критерий эффективности организации УВП – скоординированная работа педагогов, учащихся, родителей, мотивационная основа обучения и воспитания. Критерий действенности педагогического процесса – демократический характер организационно-управленческой модели, сотрудничество всех участников образовательного процесса, позитивная динамика обученности и воспитанности

	Инновационные 

механизмы управления
	Распределенная, полицентристская система управления на основе со-организации управленческих позиций разных субъектов образовательной и социокультурной сферы

	Сроки и этапы

реализации Программы
	1. Диагностический 2013 – 2014 - выявление проблемы; обоснование ее актуальности, определение стратегии и тактики деятельности, подготовка к проектированию проектно – деятельностной кооперации всех участников образовательного процесса 
2. Внедренческий 2014 - 2016– разработка проектов по организации всего образовательного пространства школы и создание модели управления школой как проектным офисом
3. Обобщающий 2016 – 2017 - систематизация накопленного материала, распространение опыта инновационных преобразований школы.

	Главные

ожидаемые результаты
	Создание и внедрение инновационной образовательной модели «Школы проектно-деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности», выражающиеся в продуктивности действия в школьном образовательном пространстве цельности множества форм обучения и воспитания, социализации и взросления подрастающего поколения как важнейших условий становления и развития сущностных сил человека – способного к самообразованию, а тем самым и к саморазвитию.

	Система контроля

за исполнением 

Программы развития
	· Выявление и анализ приоритетных направлений развития школы, промежуточных результатов ее выполнения на научно-практических конференциях, заседаниях научно-методического совета и школьных методических объединений (педагогический коллектив), Совета школы, школьного родительского комитета и классных родительских собраний (родители); собраниях Совета учащихся и классных коллективов (учащиеся), на сайте школы.
· Процесс контроля состоит из установки положительной динамики изменения фактически достигнутых результатов и проведения корректировок, а также измерителей и точных сроков получения ожидаемых результатов.

· Отчетность на Педагогическом совете школы и Совете учреждения не реже 1 раз в год.


2. Введение 

2.1. Обоснование необходимости разработки Программы развития

В течение последнего десятилетия в школах России почти повсеместно идет процесс перехода их образовательной деятельности от функционирования (для которого характерна стихийность развития) к планомерному, поэтапному развитию. Современная парадигма образования, признание значимости личностных образовательных ценностей потребовало создания вариативных образовательных систем, что в свою очередь привело к созданию программ развития образовательных учреждений, как важнейшего стратегического документа, обеспечивающего управляемый переход образовательной системы школы в инновационный режим жизнедеятельности.

При разработке данной программы учитывались:

- приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, отраженные в нормативных документах;

- существующие общенаучные подходы к созданию программ развития для учебных заведений разных типов;

- практический опыт опытно-экспериментальной работы образовательного учреждения.

Подготовке Программы предшествовал серьезный анализ

- современных тенденций развития образования;

- особенностей социокультурного окружения;

- инновационных процессов, происходящих в региональной системе образования;

- инновационного потенциала образовательного учреждения с точки зрения его готовности к созданию и освоению инновационной образовательной модели «Школа проектно - деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности».

Коллектив школы рассматривает Программу развития как действенный инструмент, обеспечивающий гарантированный, результативный, экономичный и своевременный переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Программа призвана зафиксировать достигнутый уровень развития образовательного учреждения, выявить преимущества и проблемы достигнутого уровня функционирования; определить параметры будущего состояния школы в качестве образовательного места  развития детско-взрослой общности как особого совокупного субъекта социального действия, проектирующего и реализующего культурно-образовательные процессы в пространстве крупного мегаполиса.

Программа реализуется в период 2013 -2017 гг. по следующим этапам:

1 этап (2013 - 2014 гг.): разработка текста программы, ее обсуждение и экспертиза разного уровня, утверждение окончательного варианта программы, ознакомление с ним педагогического коллектива школы, районного педагогического сообщества и общественности. 

2 этап (2013 – 2014 гг.): проведение уточняющей комплексной диагностики, необходимой для решения задач и определения условий реализации программы развития школы, формирование и планирование деятельности творческих групп по реализации отдельных проектов программы, обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации программы.

3 этап (2014 - 2016 гг.): реализации ведущих проектов программы развития школы, осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации проектов, апробация модели «школа – проектный офис»
4 этап (2016-2017 г.): подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации программы на семинарах и конференциях, тиражирование накопленного опыта, постановка новых стратегических задач развития образовательной системы школы.

2.2. Краткая информационная справка о школе 
На момент создания Программы развития в школе обучалось 588 обучающихся. На I ступени обучения – 253 обучающихся, на II ступени – 238 обучающихся на III ступени – 97обучающихся .

Таблица 1
Результаты образовательной деятельности за последние три года (в %)
	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	Качество знаний
	Обученность
	Качество знаний
	Обученность
	Качество знаний
	Обученность

	I ступень
	66
	100
	67
	99
	62,3
	100

	II ступень
	32
	100
	30
	100
	30
	98,7

	III ступень
	26
	100
	32
	100
	37,8
	99,6

	Всего по ОУ
	41
	100
	41
	99,8
	38,2
	99,6

	Количество отличников
	10
	11
	14

	Количество медалистов
	1 золото

2- серебро
	4- золото
	1-золото

2- серебро
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Диаграмма1

Качество обученности  в среднем по школе в 2012-2013 учебном году снизилось на 2,8 %. Необходимо отметить высокое качество знаний на 1 ступени, на 2 и 3 ступенях качество знаний ниже среднего по школе. Причина снижения качества обучения в основном  и среднем звеньях объясняется тем, что у обучающихся снижается  интерес к учению.  Учителям-предметикам необходимо:

·  усилить работу с мотивированными детьми;

·  продолжить работу по предотвращению неуспешности обучающихся; 

· планировать и систематически проводить индивидуальную работу с обучающимися, имеющими затруднения в обучении;

·  уделять большее внимание отработке пропущенного материала, своевременно планировать опрос учеников; 

· вести четкий контроль знаний и умений обучающихся и своевременное информирование родителей об успеваемости детей.
Таблица 2
Сведения об участии обучающихся в научно-практических конференциях, 

предметных олимпиадах и спартакиадах
	Учебный год
Участие в конференциях 
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	
	участников
	призеров
	участников
	призеров
	участников
	призеров

	Районные, городские
	30
	23
	34
	31
	16
	15

	Региональные
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Всероссийские 
	0
	0
	19
	7
	0
	0

	Участие в олимпиадах
	участников
	призеров
	участников
	призеров
	участников
	призеров

	Районные, городские
	122
	11
	66
	14
	112
	10

	Региональные
	1
	1
	3
	1
	9
	3

	Участие в спартакиадах
	участников
	призеров
	участников
	призеров
	участников
	призеров

	Участие в спартакиадах
	участников
	призеров
	участников
	призеров
	участников
	призеров

	Районные, городские
	15
	12
	18
	14
	16
	13

	Областные
	6
	-
	6
	-
	7
	-

	Всероссийские 
	2
	2
	-
	-
	1
	1

	Участие в конкурсах
	участников
	призеров
	участников
	призеров
	участников
	призеров

	Районные, городские
	33
	24
	22
	15
	30
	20

	Областные
	1
	1
	6
	4
	7
	5

	Всероссийские 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Международные 
	-
	-
	1
	-
	1
	-
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Снижается количество  участников районных и городских конференций НОУ, особенно среди обучающихся старшего звена, что обусловлено объективными причинами, а именно отмены статуса данной конференции для поступления в Вузы. Отмечается снижение победителей и призеров муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников, но в тоже время рост и стабильность выступления обучающихся на региональном уровне.   Обучающиеся школы стабильно участвуют в соревнованиях и конкурсах, наибольший процент победы приносят районные и городские конкурсы, спортивные соревнования. В 2010 году воспитанники спортивных секций при школе по карате-до, настольному теннису и шашкам стали призерами всероссийских и международных соревнований.
   Таблица 3

Состояние здоровья учащихся 

	Учебный год
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Группы здоровья
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	1-я группа
	16
	2,6
	14
	2,2
	21
	3,5

	2-я группа
	496
	79,8
	498
	83,4
	483
	80,3

	3-я группа
	110
	17,6
	86
	14,4
	87
	14,5

	4-я или 5-я, инвалиды
	10
	1, 5
	7
	1,01
	8
	1,7

	Основная физкультурная группа
	410
	64
	392
	65
	390
	65,2

	Подготовительная физкультурная группа
	196
	31
	190
	31,5
	189
	31,6

	Специальная медицинская группа
	16
	2,6
	15
	2,5
	13
	2,1

	Освобождены от занятий физкультуры
	9
	1,4
	7
	1
	7
	1,1


Диаграмма 5
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       Динамика состояния здоровья обучающихся за последние три года практически стабильна. Большая часть обучающихся имеет  вторую группу здоровья, к 2012-2013 году произошло увеличение числа обучающихся с первой группой здоровья и сократилось число обучающихся с третьей группой, число обучающихся с четвертой группой здоровья практически совпадет с числом детей-инвалидов по школе. 65 % обучающихся имеют основную физкультурную группу, процент таких обучающихся немного возрос с 2010 года,  подготовительную группу имеют 31 % обучающихся школы, число таких обучающихся снижается, также снижается число обучающихся имеющих специальную группу, всего 1,5 % обучающихся школы освобождены от занятий физической культуры постоянно. 

Таблица 4

Состояние профилактической работы по предупреждению асоциального поведения учащихся. Преступность, правонарушения
	
	2010 - 2011
	2011 - 2012
	2012 - 2013

	Совершили преступления
	-
	-
	-

	Совершили правонарушения
	3
	1
	6

	Состоят на учете ОДН
	3
	1
	2

	Состоят на учете КДН
	1
	-
	2

	Состоят на внутришкольном учете
	8
	6
	11
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      До 2011-2012 учебного года на протяжении нескольких лет наблюдалась тенденция снижения числа обучающихся состоящих на различных формах учета. В начале 2012-2013 учебного года с учета был снят учащийся, состоящий на учете КДН, таким образом в первом триместре 2012-2013 учебного года на учете в ОДН и КДН не стояло ни одного обучающегося школы. Однако за период 2012-2013 учебного года было совершено  правонарушение шестью старшеклассниками  и на учете в  КДН и ОДН поставлено по 2 подростка и соответственно увеличилось количество обучающихся состоящих на внутришкольном учете с 5 до 11 человек.
                                                                                                                                              Таблица 5

География социального партнерства

	По развитию воспитательной системы
	1) Нижегородская областная общественная молодежная организация «Второе рождение»

2) Благотворительный Фонд «Еврейский центр "Хэсэд Сара"»

3) Детский театр  «Пиано»

4) Совет ветеранов Советского района
5) Нижегородская областная общественная организация общество еврейской культуры «Цви Гирш»

6) Татарский культурно-просветительский центр «Якташлар»

7) Нижегородская региональная организация «общество украинской культуры «Джерело»

8) Армянское национальное культурное общество в Нижнем Новгороде

9) Азербайджанское национальное культурное общество в Нижнем Новгороде

10) Грузинское национальное культурное общество в Нижнем Новгороде

11) Школа – интернат для слепых и слабовидящих детей им. Островского

12) НОО «Театр перемен» 

13) Нижегородский подростковый наркодиспансер №3

14) Учебный театр под руководством Е.Г. Еделевой

15) НООО «Право на жизнь»
16) Музеи и театры города

	По реализации современных образовательных и ИКТ-технологий
	1. НИУ «Высшая школа экономики»

2. Нижегородский государственный педагогический университет


	По программе «Здоровье»
	1. ГОУ ДОД «Центр детского и юношеского туризма и экскурсий Нижегородской области»

2. ГОУ ДОД «Специализированная детско-юношеская спортивная школа олимпийского резерва № 12 по спортивному ориентированию

3. Федерация спортивного ориентирования Нижегородской области

4. Нижегородская государственная медицинская академия министерства здравоохранения и социального развития Российской Федерации

Детская поликлиника № 48

	По профильному обучению и довузовской подготовке
	1. НИУ «Высшая школа экономики»

2. ННГУ им. Н.И. Лобачевского

	По программе «Одаренные дети»
	1. НИУ «Высшая школа экономики»

2. ННГУ им. Н.И. Лобачевского


Таблица 6 

Организация дополнительного образования детей в ОУ
	Учебный год

Кол-во кружков,  организованных в ОУ
	2010-2011

	2011-2012
	2012-2013


	
	24
	22
	24

	в том числе – платных
	-
	-
	-

	% охвата учащихся дополнительным образованием
	80
	85
	88

	Количество направлений ДО
	5
	5
	10


Таблица 7 
       Информация о реализации дополнительного образования в МБОУ СОШ №24
	№
	Направление/ название кружков, секций, студий и т. п.
	2010 –

2011


	 2011

-2012
	2012-2013

	1.
1.1
	Научно-техническая
Радиотехника «От простого к сложному»
	35
	38 
	19

	1.2
	«Робототехника»
	14
	15
	16

	1.3
	«Моделирование»
	15
	27
	15

	1.4
	«Сайтостроение»
	11
	15
	-

	1.5
	«Исследование информационных моделей»
	15
	-
	-

	1.6
	«Журналистика»
	-
	-
	-

	1.7
	 «Местное сообщество»
	-
	15
	-

	1.8
	Избранные вопросы математики
	14 
	15    
	-

	2.
2.1
	Физкультурно - спортивная:

Баскетбол
	28
	29
	43

	2.2
	Бокс
	11
	-
	-

	2.3
	Бадминтон
	-
	34
	-

	2.4
	Волейбол
	26
	25
	23

	2.5
	Гимнастика
	16
	-
	14

	2.6
	Карате-до
	14
	15
	24

	2.7
	Настольный теннис
	17
	21
	97

	2.8
	ОФП
	42
	-
	-

	2.9
	Шашки
	23
	-
	-

	2.10
	Секция спортивного туризма
	27    
	28  
	-

	3.
3.1
	Художественная:
Драматический кружок 
	30
	24
	29

	3.2
	Бальные танцы
	-
	15
	-

	3.3
	«Творчество»
	20
	25
	-

	3.4
	Хоровой кружок
	-
	40
	17

	3.5
	«Рукодельница»»
	11
	-
	-

	3.6
	Студия общего музыкального воспитания
	10   
	10
	10

	3.7
	«Развиваемся, танцуя»
	-
	 - 
	24

	3.8
	Школа аккомпанемента игры на шестиструнной гитаре 
	-
	-
	12

	4.
4.1
	Туристско – краеведческий
Краеведческий кружок «Здесь я родился, здесь живу»
	21
	-
	-

	4.2
	Школьный музей «Нижегородская старина»
	22   
	20     
	15

	5.

5.1
	Военно-патриотический
«Историческая реконструкция»
	12
	16
	15

	5.2
	Теория и практика обществознания
	15     
	15      
	-

	5.3
	Современный социум»
	-
	15    
	-

	6.
	Спортивно-техническая
Секция спортивного туризма
	
	
	22

	7.
	Эколого- биологическая
«Юный цветовод»
	-
	-
	15

	8.
8.1


	Естественно-научная
«Местное сообщество» (озеленение пришкольного участка)
	-
	-
	29

	8.2
	«Занимательная география»
	-
	-
	15

	9.
9.1
	«Социально-экономическая»
«Юный библиотекарь»
	-
	-
	15

	9.2
	«Чтение –это здорово»
	-
	-
	33


	10.
10.1
	Социально-педагогическая
«Эмоциональное развитие»
	-
	-
	23

	10.2
	«Развитие памяти»
	-
	-
	19

	
	 «Субботняя академия»
	42
	54
	54

	
	Всего по ОУ (чел.)
	491
	511
	526

	
	Всего по ОУ в %
	80,5
	85
	88


Диаграмма 7

Распределение числа кружков и спортивных секций в МБОУ СОШ №24 за 2010-2013 года по направленностям
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Диаграмма 8

Занятость обучающихся в кружках и спортивных секциях по направленностям

 в МБОУ СОШ №24  за 2010-2013 года
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      В период с 2010-2011 учебного года по 2012-2013 учебный год в системе дополнительного образования при школе было занято более 80 %   обучающихся и процент их участия возрос на 8 %. При школе функционирует 24 кружка, однако в 2011-2012 учебном году было только 22, по причине увольнения отдельных педагогов. С 2012-2013 учебного года многие кружки возобновились, с приходом молодых специалистов появились новые. В начале 2012-2013 учебного года была получена лицензия, согласно которой дополнительное образование может вестись в школе по всем основным направленностям. Наибольший процент охвата учащихся в системе дополнительного образования дают физкультурно-техническая и художественная направленности.
Контингент педагогов по стажу работы.
На основании статистических данных в 2010-2011 учебном году в школе работало 50 педагогов, в 2011-2012 соответственно 39 педагогов и 2012-2013 45.

Таблица 9

	Стаж работы
	
	
	

	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	До 2-х лет
	10
	8
	11

	2-5 лет
	4
	3
	6

	5-10 лет
	2
	2
	2

	10-20 лет
	14
	10
	11

	Свыше 20 лет
	20
	16
	1


                                                                                                               Диаграмма10
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Рост числа педагогов со стажем до 2-х лет происходит за счет притока молодых специалистов. 58% учителей являются квалифицированными специалистами, имеющими  достаточно большой профессиональный  опыт-более  10 лет работы в школе.

                                                                                        Таблица 10

Анализ педагогического состава по квалификации.
	Учебный год
	Количество педагогов с высшей категорией
	Количество педагогов с первой категорией
	Количество педагогов со второй категорией
	Количество педагогов соответствующих занимаемой должности
	Количество педагогов не имеющих категории

	2010-2011
	24
	13
	-
	-
	13

	2011-2012
	17
	12
	5
	-
	5

	2012-2013
	16
	15
	-
	5
	9


                                                                                                                 Диаграмма11

[image: image7.emf]0

5

10

15

20

25

30

2010-2011 2011-2012 2012-2013

Высшая

Первая

Вторая

Соответсвие занимаемой

должности

Не имеют категории


Достаточно стабилен количественный состав педагогов, имеющих высшую и первую категории. 

В 2010-2011 учебном году 13 педагогов не имеющих квалификационной категории это совместители (2 человека), только что принятые на работу (2 человека) и 9 человек это молодые специалисты.

 В 2011-2012 учебном году  4  из этих  молодых специалиста  защитились на вторую категорию и 1 педагог из принятых на работу в предыдущем году.

 В 2012-2013 учебном году  из 9 педагогов не имеющих  квалификационной категории это 7 человек  вновь прибывших молодых  специалистов и 2 педагога  принятых на работу в данном учебном году.
Таблица 11

Образование педагогических работников.

	Учебный год
	Количество педагогов, имеющих высшее педагогическое образование
	Количество педагогов, имеющих высшее 
	Количество педагогов, имеющих средне-специальное педагогическое образование

	2010-2011
	42
	6
	2

	2011-2012
	32
	5
	2

	2012-2013
	39
	4
	3
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Из трех педагогов, имеющих средне-специальное педагогическое образование 2-ое в настоящее время обучаются в ВУЗах. 1 педагог принят на работу в этом учебном году.

 Из 4-х педагогов,  имеющих высшее образование 2-ое работают педагогами дополнительного образования, имея квалификацию тренера-преподавателя, 2 педагога (Андросенко Ю.М., проходит соответствующие квалификационные курсы в данном учебном году, Казакова Т.С. прошла соответствующие квалификационные курсы).
                                                                                                  Таблица 12

Информация о прохождении курсов повышения квалификации.
	Учебный год
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в объеме более 100 часов
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в объеме 72 часа

	2010-2011
	5
	1

	2011-2012
	32
	23

	2012-2013
	6
	15
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1. Все педагоги школы систематически повышают свою квалификацию на различных курсах повышения квалификации. За последние три года всеми педагогами пройдены те или иные курсы, кроме молодых специалистов, пришедших на работу в этом учебном году и 1 педагога совместителя (Лебедева Е.К.) принятого на работу в январе текущего года.В 2012-2013 учебном году    году преподаватели прошли курсовую квалификационную   подготовку, в том числе в объеме:свыше108 часов – 14человек,до 108 часа –28 человек. Этот показатель значительно выше по сравнению с прошлым, 2011-2012 учебным годом. Среди педагогов МБОУ СОШ №24 звание «Заслуженный учитель» имеет 1 педагог  , 3 педагога-«Отличник народного просвещения», Почетное звание «Почетный работник общего образования РФ» имеет 1 педагог, Почетной грамотой министерства образования и науки РФ награждены 3 педагога, Почетной грамотой министерства образования Нижегородской области  награждены 6 педагогов.
Таблица 12
Состояние материально-технической базы
	Количество спортзалов, площадок
	Наличие актового зала, количество мест
	Наличие столовой, количество посадочных мест
	Количество учебных кабинетов
	Количество мастерских
	Кабинет педагога-психолога
	Другие

	2 спортивных зала, 1 открытый стадион

хоккейная коробка
	1 актовый зал на 280 мест

3 “читальных ниши»
	1 столовая на 130 посадочных мест
	48
	3
	1
	Музей «Нижегородская старина»


Техническая оснащенность школьного образовательного процесса. В школе имеются  2 компьютерных кабинета. Общее число компьютеров – 88 штуки. В школе имеется технический полнофункциональный комплект «Кабинет химии»,  мультимедиа проекторов –24 штуки, интерактивных досок –  3, принтеров –  7,  сканеров –  14, МФУ – 8 ксероксов , документ – камер –  1штука, цифровых видеокамер – 1,  цифровых фотоаппаратов –  1, цифровых микроскопов – 15,  web – камер –  5, компьютеров,  имеющих доступ к сети Интернет (всего)  – 30. Таким  образом, в школе имеются все необходимые средства для обеспечения доступности всех форм образования.
3. Аналитико-прогностическое обоснование Программы развития

3.1. Анализ внешних факторов

Практикой доказано, что современное образование уже не может успешно функционировать в прежних содержательных, организационных и педагогических формах. Это означает, что новая школа, ее образовательная система требуют переосмысления и переформулирования базовых условий организации школьной жизни; целей, задач, средств, способов оценивания и коммуникации. В последнее время цели школьного образования стали формулироваться более четко, конкретно, результаты задаваться не запланированным набором знаний и умений, проверяемым в обязательных процедурах оценки качества знаний по предметам, а системой конкретных задач, как правило, связанных с такими качествами выпускника, как способности действовать в незнакомой ситуации, кооперироваться с другими людьми, умение планировать свою деятельность и доводить решение задачи до конца. В современных условиях реальными заказчиками школьного образования являются учащиеся и их семьи, работодатели, общество, профессиональные элиты при сохранении определенной позиции государства. Для государственного образовательного учреждения это означает, что, с одной стороны, оно должно вести диалог со всеми «заказчиками» образования, постоянно создавая, обновляя и расширяя спектр образовательных услуг, качество и эффективность которых будет определять потребитель, а, с другой стороны, школа должна стать субъектом социальных преобразований, решая педагогическими средствами проблемы ближнего и дальнего социального окружения. 

Выбор инновационной идеи развития МБОУ СОШ № 24 определялся следующими тенденциями развития современной образовательной ситуации:

1. Обновление содержания и технологий образования, обеспечивающее компетентностный подход, взаимосвязь академических знаний и практических умений.

2. Создание системы образовательных услуг, обеспечивающих доступность качественного образования и успешную социализацию каждого ребенка независимо от уровня его развития и социального статуса семьи;

3. Обновление типологии образовательных программ и учреждений, структуры системы образования с учетом результатов конкурсной поддержки инновационных образовательных программ и программ развития образовательных учреждений и соответствующим нормативным закреплением

4. Рост конкуренции среди образовательных учреждений разного уровня, приводящий к необходимости выявления уникальности каждой школы в образовательной деятельности.

5. Создание в образовательных организациях органов самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления.

6. Повышение открытости образовательных систем, гарантированность полноты, доступности, своевременности обновления, достоверности информации об их деятельности, результатах и эффектах.

3.2. Анализ социокультурной ситуации

МБОУ средняя общеобразовательная школа № 24 расположена в Советском районе г. Н.Новгорода. Микрорайон школы включает 4 улицы, сеть магазинов, почту, аптеку, банк, социально-психологический центр «Журавушка», торгово – развлекательный центр «Отличный». Крупных промышленных предприятий в микрорайоне нет. Жизненное пространство школьного коллектива централизовано вокруг структурных подразделений школы.

Таблица 8.

Сведения о семьях обучающихся
	
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Полные семьи
	437
	385
	367

	Неполные семьи
	125
	143
	83

	Многодетные  семьи
	10
	12
	11

	Семьи с 3 детьми
	7
	9
	9

	Семьи с 4 детьми
	1
	1
	1

	Семьи с 5 детьми
	2
	2
	2

	Семьи вдов, вдовцов с детьми
	22
	19
	16

	Семьи с детьми-инвалидами
	9
	6
	7

	Детей-инвалидов в них
	9
	6
	7

	Безработные родители 
	14
	2
	2

	Семьи с опекаемыми детьми
	11
	11
	14

	Детей, находящихся под опекой
	14
	14
	18

	Дети - сироты
	3
	3
	3

	Дети, оставшиеся без попечения родителей
	11
	11
	5

	Лишены родительских прав
	6
	6
	10

	Неблагополучные семьи
	8
	10
	10

	Детей в неблагополучных семьях
	10
	12
	12

	Малообеспеченные семьи
	121
	71
	53

	Детей в малообеспеченных семьях
	139
	56
	71


Диаграмма 9 
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В период с 2010 по 2013 идет сокращение числа семей на 18 %, соответственно увеличивается число семей с 2 и боле детьми, так число многодетных семей возросло на 0,7%  от общего числа семей. Большинство среди них – семьи с тремя детьми. Также к 2012-2013 учебному году увеличился процент полных семей на 4 % и сократилось число неполных семей на 8,1 %, на 0,4 % сократилось число детей – полусирот. Число опекаемых детей за данный период возросло на 4 человека, хотя общий процент от числа семей остался постоянный 3,7 %. Большую часть из опекаемых представляют –социальные сироты, где один или оба родителя были лишены родительских прав. В период с 2010 года увеличилось число неблагополучных семей на 2 семьи, причины их неблагополучия – недостаточный контроль за ребенком, алкоголизм, отсутствие постоянного места работы.  К 2012 году практические вдвое сократилось также число малообеспеченных семей  только в двух семьях один или оба родителя безработные, в 2010 их было  14.

Таблица 9.

Социальное положение родителей 
	Категории 
	2010-2011
	2011-2012
	2012-2013

	Рабочие
	178
	173
	172

	Служащие
	362
	349
	368

	Бизнесмены и предприниматели 
	150
	124
	109


В результате анализа социокультурной среды средней общеобразовательной школы № 24 Советского района г. Н. Новгорода были выявлены следующие условия, определившие актуальность построения модели «Школы проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»:

· повышенный интерес родителей учащихся школы к получению их детьми полноценного образования, заключающегося в полноте становления базовых способностей человека как автора собственной жизни и субъекта собственного развития;

· Опытно-экспериментальная и инновационная деятельность. В режиме эксперимента стабильно работает примерно 50 % педагогов школы, большинство из них входит в творческие микрогруппы учителей. Школа является городским ресурсным центром по социальному здоровью, входит в «Университетский округ» при ВШЭ Нижегородский филиал, является региональной инновационной площадкой, совместно с ВШЭ и МБОУ СОШ №62 в школе открыт проект «smart-классы»;

· ослабление физического и психического здоровья детей, что приводит к необходимости реализации сопровождающих моделей образования, строящихся на принципах индивидуализации, дифференциации, вариативности содержания и форм образовательного процесса (организация учебного процесса по триместрам);  
· социальное расслоение населения крупных мегаполисов, требующие формирования механизмов социальной адаптации личности выпускника школы, основанных на способности к самоопределению как умению принять решение в конкретной ситуации.

В сложившихся обстоятельствах педагогический коллектив школы, активные родители, общественность микрорайона видят в средней общеобразовательной школе № 24 реальную силу по формированию у подрастающего поколения ориентиров самоидентификации и опыта социального и культурного действия на основе предоставления полноты набора деятельностей в образовательном процессе, в которых ребенок участвует как индивидуально, так и в качестве участника совместно-распределенной деятельности.

3.3. Проблемно-ориентированный анализ образовательной системы школы

Административно-организаторская деятельность. Работа по организации образовательного процесса носит научно-методический характер и ведется на диагностической основе. Создана и функционирует в полном объеме единая, унифицированная система планирования. Отчетности и мониторинга, что позволяет рассматривать школу как единый целостный организм.

Вывод: 

- необходима корректировка управленческой системы школы на основе технологии соорганизации профессиональных позиций, учитывая предстоящий переход к «Школе проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»;

- учитывая требования становления информационного общества необходимо улучшить систему электронного внутришкольного документооборота и информирования.

Методическая работа школы. В школе налажено методическое сопровождение образовательного процесса, включающее деятельность предметных кафедр по вопросам освоения новых педагогических технологий, педагогические советы. Учителя активно занимаются повышением своей квалификации, самообразованием. Наиболее востребованными в образовательном процессе школы являются развивающие, информационно-коммуникативные образовательные, здоровьесберегающие технологии. Широко используется метод проектов. Как в урочной (история, география, литература, иностранный язык, информатика), так и во внеурочной деятельности. При изучении предметов естественно-математического цикла используются исследовательские модели обучения, проблемное обучение.

Большинство педагогов школы (около 95%) имеют уровень подготовки в области информационных технологий, соответствующий требованиям, предъявляемым к пользователям или опытным пользователям. Учителя используют информационно-коммуникативные технологии при проведении уроков, внеклассных мероприятий.

Вывод: 

- необходимо модернизировать модель внутришкольного повышения квалификации педагогов, ориентированную на профессиональное самоопределение и формирование собственной профессиональной позиции, разработав и внедрив модель коучинга;

- система информационной и методической поддержки учителя должна развиваться и совершенствоваться, прежде всего, на внутришкольном уровне;

Учебная работа. Основным направлением совершенствования учебной работы в школе являются предпрофильное обучение на основе индивидуальных образовательных траекторий.

Благодаря введению в 2012 году системы триместров, распределение учебной нагрузки в течение года строится с учетом биологического оптимума умственной работоспособности школьников. На каждой ступени обучения в учебном плане школы сохраняется в необходимом объеме содержание, являющееся обязательным для обеспечении базового стандарта образования. Превышения норм максимальной нагрузки учащихся нет.

В школе функционирует научное общество учащихся – «Школьная академия». Его участники не только активно участвуют в конференциях и предметных олимпиадах разного уровня, но и участвуют в организации внутришкольных конкурсов и олимпиад для младших школьников и учащихся 5-7 классов. Ведется работа по организации систематического учета индивидуальных образовательных достижений учащихся  «портфолио» с 1 по 11 класс.

Вывод: 

- сложившаяся структура учебного процесса и некоторые объективные факторы не позволяют в настоящее время перевести школу на работу по строго индивидуальным учебным планам, но наиболее перспективной задачей в области учебной работы является разработка экспериментального учебного плана, учитывающего необходимость скорейшей адаптации образовательного пространства школы к профильной системе образования;

- выявлена проблема индивидуализации образовательного процесса для необычных, нестандартных детей, что означает нахождение для каждого подростка индивидуального образовательного пути, установление неформальных отношений с работающими в школе взрослыми на основе интенсивных тренинговых групп под руководством психологической службы школы;

- на этапе основной и полной средней школы сохраняется проблема освоения школьниками так называемого «метапредметного» содержания образования, связанного с формированием рефлексивных способностей (целеполагания, рефлексии универсальных способов деятельности, самоконтроль и самооценка), рефлексивного мышления (идеализации, понимания, схематизации, понятийного и категориального мышления) и рефлексивных видов деятельности (исследование, проектирование, программирование, самоорганизация);

Воспитательная работа. В школе существуют многолетние традиции, позволяющие определить основные направления воспитательной работы, осуществляемые на основе программно-целевого подхода. Ведущим направлением является гражданско-патриотическое воспитание учащихся. Большую роль в этом играет школьный музей «Родная старина», на базе которого действует краеведческий кружок «Здесь я родился и живу». Экспозиция музея пользуется большой популярностью, она стала местом проведения уроков, экскурсий, дискуссий, встреч с известными людьми. Для некоторых музей позволяет выбрать свой профессиональный путь – летом детский отряд под руководством преподавателя участвует в археологических раскопках/.
В воспитательной практике школы широко используются методики, базирующиеся на применении информационно-коммуникационных технологий. Активно ведется работа по профилактике социально – значимых заболеваний, разработан и внедрен проект «детство без насилия», ежегодно проводится «Декада толерантности». Большое внимание уделяется детям с повышенным уровнем тревожности, трудностями в обучении и нарушениями правил поведения. В результате наблюдается снижение количества учащихся, совершивших правонарушения, стоящих на учете в ПДН (КДН), внутришкольном учете. В школе развивается система детского самоуправления, работает совет старшеклассников школы «Галактика детства», члены которого активно участвуют в управлении школой и являются инициаторами коллективных творческих дел. 

Вывод: 

- анализ деятельности воспитательной системы школы показал, что сохраняется тенденция неустойчивости показателей ценностных ориентаций учащихся по таким позициям как гражданственность, приоритеты материальных и духовных ценностей и др.

- деятельность системы школьного самоуправления нуждается в поддержке со стороны педагогов и администрации школы, приоритетным направлением ее развития должно стать социальное проектирование.

Система дополнительного образования. Система дополнительного образования в школе включает следующие направления: научно-техническое, спортивно-техническое, физкультурно-спортивное, художественное, туристско-краеведческое, социально-экономическое, естественно-научное, социально-педагогическое. В системе дополнительного образования занимаются в основном учащиеся 5-9 классов. Наблюдается положительная динамика охвата учащихся школы разными видами дополнительного образования.

Вывод:

- необходимо направить основные усилия и мобилизовать ресурсы школы на реализацию познавательных и культурных запросов учащихся посредством внеурочной, экскурсионной деятельности;

- важным фактором гармонизации развития учащихся школы является формирование эмоционально-ценностной сферы личности, при этом особое место в школьном образовательном процессе необходимо отвести художественному творчеству в многообразии его видов, реализуя его в системе дополнительного образования в общественно значимой коллективной форме, в которой могли бы полнокровно реализоваться индивидуальные стремления и способности учащихся. 

Оздоровительная деятельность. Работа по сохранению здоровья учащихся является базовым фактором, необходимым условием успешного ведения учебной. воспитательной, экспериментальной работы в школе. Учащиеся школы проявляют большой интерес к занятию спортом, участники секций по футболу, баскетболу, волейболу, лыжной, спортивному ориентированию не раз становились призерами соревнований районного уровня. В последние годы анализ состояния здоровья и уровня тревожности у педагогов и учащихся выявил повышение заболеваемости и утомляемости, увеличение количества хронических заболеваний у учителей и учеников. Условия жизни мегаполиса, ухудшение экологической ситуации, негативные социально-политические и другие факторы, отрицательно действуют на человека. В условиях школы это воздействие усугубляется большими физическими и психологическими нагрузками, постоянным стрессом, другими неблагоприятными факторами.

Вывод:

- учитывая, что с момента введения здания школы в эксплуатацию (более 40 лет) капитальный ремонт не производился, необходимо обратить особое внимание на создание комфортного образовательного пространства школы, что требует дополнительного финансирования;

- расширение использования здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе требует методической поддержки;

- отсутствие у большей части педагогов ориентации на ценности собственного здоровья, стремления к реальному повышению функциональных резервов своего организма, снижению фактора негативного влияния уровня собственного здоровья на педагогический процесс, требует разработки системы мер по формированию мотивации учителей к ведению здорового образа жизни, сохранению и укреплению собственного здоровья.

Перспективы инновационного развития школы. Развитие образовательной системы школы, переход ее коллектива на новый качественный уровень профессиональной педагогической деятельности предполагает:

- повышение эффективности образовательной модели школы, проявляющееся в повышении качества обучения учащихся, их успешности в продолжении образования, удовлетворенности родителей качеством образовательных услуг;

- обеспечение качества образовательного и инновационного процессов, проявляющееся в повышении инновационной активности педагогического коллектива в развивающих, информационно – коммуникативных, здоровьесберегающих технологий обучения и воспитания;

- повышение рейтинга и конкурентоспособности школы в муниципальном районе и городе.

4. Концептуальные основы Программы развития школы

4.1.Концептуальные положения программы

Проблема сохранения здоровья учащегося в современной педагогической практике актуальна, так как её решение способствует созданию духовного, психологического, физического и социального комфорта среды, необходимого для деятельности как ученика, так и педагога. Исследование проблемы сохранения психологического здоровья ребёнка является важным условием эффективной организации педагогического процесса. 

В процессе педагогического взаимодействия, как правило, возникают трудности, противоречия, обусловленные разногласиями между интересами, стремлениями, потребностями, социальными ролями участников образовательного процесса, что оказывает влияние на его эффективность. Преодолеть проблемные ситуации можно в педагогической системе, основанной на базовых чувствах любви, заботы, доверия, уважении друг к другу учащихся, учителей, родителей, психологическом комфорте для всех субъектов педагогического процесса, самоорганизации коллектива детей и учителей, свободе творчества, интеллектуальной инициативе учащихся и преподавателей, сотворчестве и соуправлении педагогического коллектива. Взрослый и ребёнок в совместном взаимодействии образуют прочную детско-взрослую общность, основанную на устойчивых духовных связях, являющихся условием нормального становления ребёнка, чем снимается проблема  поддержания здоровья учащегося в процессе обучения и воспитания. 

Сегодня «дети, чьё состояние можно квалифицировать как "психически не болен, но психологически уже не здоров", продолжают оставаться вне поля видения и позитивного вмешательства психологии, педагогики и медицины» (В.И. Слободчиков). Острее проявляется противоречие между необходимостью решения задачи организации комфортного образовательного пространства, направленного на сохранение психологического здоровья ребёнка, с одной стороны, и, с другой стороны, реально функционирующей системой образования, не обеспечивающей в полной мере воспитание целостной, психологически устойчивой личности.

Является ли коллектив школы (родители, дети, педагоги, партне​ры из других сфер) общностью? Объединяют ли этих людей общие ценности, разделяют ли они отноше​ние к культурным образцам и готовы ли реализовывать их в собственной жизни, есть ли у них единство целей (видение будущего) и ответственность за прошлое (история), имеют ли они общий уклад жизни?

Ведущие категории описания модели «Школы проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»: «со-бытийная детско-взрослая общность», «духовность», «устойчивые духовные связи», «позиция». Со-бытийная детско-взрослая общность – нераздельность и неслиянность двух самостных форм бытия взрослого и ребёнка как действительная ситуация развития, где впервые зарождаются специфически человеческие способности, функциональные органы субъективности (во всех её измерениях), позволяющие человеку однажды действительно и самому встать в практические отношения к своей жизнедеятельности; духовность – родовое определение человеческого способа жизни, связанное с открытием самоценного, очевидного и необходимого смысла собственного существования; устойчивые духовные связи – очеловечивание (одухотворение) взрослым жизненного мира ребёнка на основе взаимного понимания, принятия и доверия (В.И. Слободчиков). 

Под детско-взрослой общностью мы имеем в виду такое совместное бытие детей и взрослых (бытие действительно не рядом, а вместе), для которого характерно их содействие друг другу, сотворчество, сопереживание, где учитываются склонности, особенности каждого, его желания, права и обязанности. Только внутри нее возможно развитие самостоятельности, инициативности и творчества ребенка как необходимых компонентов его субъектности.

Согласно периодизации развития субъектности в онтогенезе, предложенной В.И. Слободчиковым, при создании адекватных условий нормально развивающийся ребенок становится вначале субъектом отдельных действий (к 3 годам), потом – субъектом собственной душевной жизни (к концу дошкольного возраста), затем – субъектом учебной деятельности (в идеале это наступает к окончанию начальной школы), субъектом собственного образования (к окончанию средней школы), и, наконец, субъектом всех видов своей деятельности (в том числе, профессиональной), жизни в целом. 

Для того, чтобы это осуществлялось, содержание, методы и формы образования должны быть такими, чтобы учащиеся осваивали средства и способы самостоятельного взаимодействия с окружающим миром – средства и способы его познания, преобразования, общения с ним. Процесс образования при этом следует организовать таким образом, чтобы он вызывал у учащихся положительные интеллектуальные и праксические эмоции, побуждающие их продолжать образование.

Для воспитания, обеспечения про​цессов взросления ребенка необходима детско-взрослая общность, способная увлечь ребенка, передать ему осо​бое видение мира и тех сверхзадач по его устроению, к которым он может определяться и которые может решать в разных временных жизненных мас​штабах. Мы хотим, чтобы у человека, окончившего школу, были способ​ности и компетенции. Этого можно достичь, если образовательная общ​ность, в которой растет и взрослеет ребенок, дает ему возможность при​менять формирующиеся способности. Именно в общности появляется у детей мотивация к учёбе.

Именно образовательная общность обеспечивает взросление ребёнка. Более того, образовательная общность ставит перед ребенком и перед собой задачи «на вырост», востребует напряжения всех сил и дает возможность брать ответственность за социальное действие. Роль школы в современной ситуации трудно переоценить. Именно школа сейчас является жизнеобразующим и системообразующим фактором на территории. Именно школа может задать видение социокультурной миссии, а значит, и будущего территории. Школа является основой организации социального пространства не только детей, но и взрослых. Типы общностей могут быть разными: общности, ориентированные на научные прорывы и формирование научной элиты, на преобразование промышленности и создание новых отраслей, а значит, и новых профессий для молодежи, на искусство, художественное творчество и др. Детско-взрослая общность представляет собой разновозрастный коллектив, имеющий определённую миссию, соответствующий ей уклад, связи в социуме.

При этом становление проектно – деятельностной кооперации как основы «выращивания» жизнеспособных детстско – взрослых общностей проходит через последовательность шагов и этапов. Первый шаг практического этапа проектирования связан с формированием (выращиванием) совместности реализаторов проекта. Построение совместности детей и взрослых предполагает особую работу по выявлению их целей, ценностей, общекультурных представлений, личностных и профессиональных позиций; их согласование и структурирование в рамках ответственно принимаемых всеми участниками проекта его концептуальных оснований.
Второй шаг связан с выращиванием жизнеспособной общности людей, которые уже были участниками концептуализации проектной идеи, а теперь становятся ее реализаторами. Такая общность должна быть со-бытийной и позиционной, где каждый является собственником своей учебной, проектной и исследовательской деятельности, понятной по своим мотивам, целям и устройству для каждого другого. 

Третий этап – становление коллективного субъекта – носителя программы реализации инновационного проекта, а также о формировании особого ресурса – организационного, являющегося основой практического построения и (или) преобразования любых образовательных систем.
Данный вид деятельностной кооперации может быть назван проектно – деятельностной кооперацией, поскольку описанный цикл деятельности кооперативной системы с управленческой позицией строится аналогично базовой схеме проектирования, разработанной В.И. Слободчиковым.

4.2. Принципы, идея, миссия, цель и задачи программы развития школы. 

Основные принципы детско-взрослой общности и проектно – деятельстной кооперации:

-  в детско-взрослой общности развиваются как дети, так и взрослые. Если взрослые перестают исследовать преподаваемые науки и интересоваться ими, то они не смогут представить детям образцы исследо​вания, проектирования, а лишь передадут застывшую информацию и устаревшие «знания»;

-  образцы, представленные в общности, должны показывать современ​ные достижения науки, искусства и т. д., демонстрировать передовые рубежи науки, техники, бизнеса, а с другой стороны - быть доступ​ными для понимания и воспроизведения детьми.;

- детско-взрослая общность должна быть разновозрастной: детско-взрослые коллективы, разновозрастные группы, нужны для того, чтобы была преемственность традиций, ценностей, целевых ориентиров;

- основой взаимоотношений и взаимодействия в детско-взрослой общности являются взаимопонимание и доверие между её членами;

- в основе развития детско-взрослой общности лежит ее самоосознание. Общность должна осознавать принципы, ценности, правила, по которым она живёт, и иметь возможность их корректировать и преобразовывать;
- разработка возрастно – нормативной модели развития учащихся, являющейся основанием для проектирования гуманитарной практики, задает пространство человеческих  встреч: со-бытийной общности, совместно – распределительной деятельности (сотрудничества), рефлексивного со-знания (диалогического общения);

- проектирование возрастно – ориентированной системы педагогической деятельности обеспечивает становление субъекта учебной деятельности в исследовательской, проектной, конструкторской, организационно – управленческой и, как синтез – в инновационной деятельности на каждой ступени образования;
- построение модели интеграции основного и дополнительного образования на основе концепции полного образования позволяет комплексно рассмотреть содержание образования как соединение (интеграцию) базового общего (начального, основного и среднего), углубленного и дополнительного образования, а также содержания «скрытого» образования («уклада жизни» учреждения), в единстве обучения, воспитания, развития;

- формирование субъекта инновационной деятельности на основе антропологического подхода и деятельностных концепций развития образования, способного к построению и управлению собственным образовательным маршрутом развития и к построению и   реализации практики проектной деятельности и проектно – деятельностной кооперации;
- введение современных IT – технологий на основе антропологической составляющей связано с формированием детско – взрослого образовательного сообщества и реализации форм субъектности ребенка в этом сообществе;

- разработка экономических механизмов деятельности ОУ, обеспечивающих оптимальное соотношение бюджетных, внебюджетных и конкурных источников финансирования.

Основная идея инновационного развития 

МБОУ СОШ №24 – школа проектно – деятельстной кооперации на основе детско – взрослой общности, базирующаяся на технологии проектно – деятельностной кооперации, которая  направленна на развитие различных типов детско – взрослых общностей, профессиональных сообществ педагогов и форм их жизнедеятельности в социокультурном пространстве школы
Миссия школы – заключается в становлении со-бытийной общности детей и взрослых в образовательном пространстве школы как уникального интерсубъективного условия развития личности в период школьного детства, на основе проектирования адекватных форм и содержания образования, задающих осмысленные уклады жизни школы на каждой ступени, становящейся таким образом действительным жизненным пространством обретения детьми, подростками, молодыми людьми собственной индивидуальной субъектности.

Целью программы развития является создание комплекса условий становления школы как самостоятельного и ответственного субъекта социального действия, порождающего новые формы общественной жизни на основе общей стратегии проектирования пространства полноценного развития и саморазвития всех участников образовательного процесса.

Задачи программы развития:
· Создание согласованных возрастно-нормативных моделей развития на каждой ступени образования, адекватных индивидуальным особенностям ребенка и социальным потребностям родителей и общества.

· Индивидуализация и дифференциация содержания образования в соответствии с образовательными стандартами базового и профильного уровней и концепцией новых стандартов общего образования. 

· Создание эффективной системы управления инновационными изменениями с согласованной системой критериев оценки результативности и качества образовательной деятельности через построение модели управления школой как «проектным офисом» и через активное привлечение родителей и учащихся в соуправление

· Обеспечение интеграции содержания основного и дополнительного образования с целью создания пространства выбора.

Создание системы научно-сервисного сопровождения профессиональной педагогической деятельности обеспечивающей непрерывное профессиональное развитие педагогов школы. 
4.3. Модель выпускника «Школы становления детско-взрослой общности»

Модель выпускника изменяется от младшего школьника, чья позиция характеризуется наличием познавательного интереса, устойчивого внутреннего учебно-познавательного мотива, учебной самостоятельностью, к учащемуся основной школы, который к моменту ее окончания должен обладать качествами субъекта тех видов деятельности, которые он осваивает в процессе школьной жизни, и далее к выпускнику средней школы – субъекту собственной деятельности, способному не только реализовывать различные виды деятельности, но и строить, рефлексировать их, делать собственную жизнь предметом осознанного и целесообразного преобразования.

Выпускник школы должен обладать следующими качествами и компетенциями:

- широкий кругозор, целостное представление об окружающем мире;

- разносторонние познавательные интересы; 

- способность к самообразованию;

- умение передавать и использовать полученные знания;

- навыки командной работы;

- навыки организации и продвижения проектов;

- творческое включение в разнообразные виды деятельности;

- потребность в конструктивной самореализации;

- мобильность, высокая адаптивность; 

-толерантность и политкорректность;

- установка на активное усвоение социального опыта;

- партнерская позиция по отношению к взрослым и детям;
- предпочтение здорового образа жизни.
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5. Инновационные проекты 
«Школы проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»

Стратегические цели, обозначенные в Программе развития МБОУ СОШ № 24 – «Школы проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности» – могут быть решены через разработку и реализацию инновационных педагогических проектов. 
6. Инновационные механизмы управления, контроля и диагностики ожидаемого результата

6.1. Процесс управления в «Школе проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности»

Необходимым условием реализуемости программы развития при проектно-преобразующей парадигме является личность - человек, взявший ответственность за осуществляемое дело. Преимуществом данного подхода является фактическая независимость результата от начальных ресурсов, присущий ему механизм втягивания и умножения ресурсов в ходе реализации программы. Ограничением является трудность соорганизации людей при распределенной, полицентристской системе управления. К характеристике реализуемости программы развития мы относим следующие сформулированные выводы и представления: 

1. Программа оформляет организационно-управленческую позицию и является директивой к действиям. Разработчики программы несут личную ответственность за ее реализацию. Программа как управленческое средство позволяет оформить и реализовать в практике ценности разработчиков программы, привлекая для этого необходимые ресурсы.

2. Программа развития школы имеет коммуникативное значение. Она организует самоопределение включающихся в нее профессионалов следующим образом:

- привлекает к ее реализации людей, имеющих общие или близкие с разработчиками программы ценностные ориентации;

- выявляет для последующего согласования действий другие управленческие позиции.

3. При столкновении с управленческой позицией, тормозящей процесс реализации программы и разрушающей систему совместных действий, необходимо изменять (корректировать) способы действия (но не ценности) по дальнейшей реализации программы в изменившихся условиях.

4. Управленческая деятельность в школе позиционного самоопределения предполагает следующие принципиальные моменты (В.И. Слободчиков): 

- умение работать с самоопределением субъектов учебной деятельности (учащиеся); субъектов педагогической деятельности (педагоги); субъектов социокультурной сферы микрорайона школы, района и региона (родители, социальные партнеры);

- владение нормами разработки стратегии (стратегического мышления) и пошагового программирования образовательных и социокультурных ситуаций;

- владение способами и технологиями проектной и экспертной деятельности в процессе построения школы позиционного самоопределения.

Целевая установка на «управление позициями» предполагает первичную типологизацию условий развития, задающей область их существования и возможные способы работы с ними. В качестве таких типов можно выделить следующие:

- общесистемные условия - задают норму функционирования системы в целом;

- внутрисистемные условия - определяют уровень и качество функционирования системы;

- вне (меж-)-системные условия - определяют ресурсы развития системы.

Работа с условиями первого рода позволяет дооформить и нормировать деятельность школы с органами управления и социальными партнерами разного уровня. Работа с условиями второго рода позволяет неограниченно совершенствовать функционирование школы. Работа с условиями третьего рода позволяет преобразовать сам тип функционирования школы и осуществить шаг ее дальнейшего развития. 

В современных социально-экономических условиях, при дефиците необходимых ресурсов, именно содержательно-рефлексивное управление реализацией программы развития представляется нам более адекватным. Данный подход опирается на авторское видение проблемы и путей ее решения, побуждает субъектов программы к предельной мобилизации как внутренних, так и внешних ресурсов, способствует интеграции образования с другими сферами жизнедеятельности общества, ориентирует на решение насущных проблем регионального образования..

Перечислим наиболее важные процедуры, которые представляются необходимыми для реализации программы развития школы:

17) самоопределение потенциальных разработчиков программы в рамках решаемой проблемы и принятия на себя ответственности за ее решение;

18) соорганизация управленческих позиций в форме проектного семинара или организационно-деятельностной игры;

19) экспертиза инновационного потенциала коллектива разработчиков;

20) научно-организационное сопровождение хода разработки и реализации программы;

21) создание распределенной и согласованной полицентристской системы управления, организации и руководства инновационными проектами на разных уровнях. 

Содержательно-рефлексивное управление предполагает выход за рамки отраслевого принципа соорганизации образовательных и социокультурных программ, сети учреждений и структур управления. В этом смысле, становление и развитие МБОУ СОШ № 24 как «Школы проектно – деятельностной кооперации на основе детско-взрослой общности» мы рассматриваем как увеличение числа субъектов, имеющих свои актуализированные ценности развития, разрабатывающих и реализующих свои образовательные и социокультурные проекты в русле заявленной концептуальной идеи. 

6.2. Ожидаемые результаты и их диагностика

Позиционное самоопределение является центральным процессом в образовании, ориентированном на становление субъекта собственной деятельности, заинтересованного в непрерывном самопреобразовании и готового нести ответственность за собственное благополучие и благополучие своей страны. В основе типов самоопределения субъектов находится ситуация наличия или отсутствия ряда ценностей. Г.Е. Залесский, Р.Г. Каменский, С.И. Краснов, В.И. Слободчиков выделяют группы ценностей:

- ценность культурных норм в рамках традиции, которой принадлежит профессионал, но не только самих культурных норм, но и ее дальнейшей жизни в учениках-выпускниках школы (ценность трансляции);

- ценность уникальной личности другого человека;

- ценность самообучения и саморазвития, готовность корректировать свои представления в результате анализа проблемной ситуации и умение учить других обучаясь.

Для реализации ценностей ученые выделяют следующие смысловые пространства самоопределения: ситуативное (действие), социальное (деятельность), культурное (дело) и экзистенциальное (духовное). Соответственно определим следующие основные критерии (характеристики) личностной позиции:

1) ценностный - характер ценностных ориентаций, лежащих в основе позиции; 

2) когнитивный - уровень осознания и понимания ситуации, собственных ценностных ориентаций и целей; 

3) аффективный - степень ответственности, настойчивости и пристрастности в реализации позиции; 

4) деятельностный – предпочтение тех или иных средств и способов ее реализации;

5) энергетический - степень реализуемости позиции. 

Самоопределение субъектов учебной деятельности (начальная и подростковая школа); субъектов учебно-профессиональной деятельности (старшеклассник-выпускник); субъектов педагогической деятельности (педагоги); субъектов образовательной и социокультурной сферы (родители, социальные партнеры и т.д.) осуществляется через реализацию ученических, социальных и образовательных проектов. Это предполагает работу во всех указанных смысловых пространствах, что обеспечивает целостность самоопределения.

Для наблюдения за динамикой позиционного самоопределения и получения эффекта развития применяется интегральная система диагностики, которая включает следующие методы: опросные методы (анкетирование, интервьюирование, беседа); диагностические методы (тестирование «ХиМ», направленное на изучение мотивации и способности к выполнению профессиональной педагогической деятельности; экспертный опрос и экспертная оценка); методика А.В. Карпова «Определение уровня рефлексивности», определение уровня сформированности учебной деятельности (Н.В. Репкина); микроанализ учебного занятия и психологический анализ урока, методики контроля и оценки школы развивающего обучения (Г.А. Цукерман, Н.В. Чудинова, А.Б. Воронцов) праксиометрические методы (изучение продуктов учебной и педагогической деятельности и обобщения инновационного опыта, изучение документации); метод контент–анализа; обсервационные методы (прямое, косвенное и включенное наблюдение); педагогическое консультирование; методы интерпретации; метод групповой дискуссии и межличностного диалога; экспериментальные методы (метод проектирования, проектный эксперимент); методики ценностно-смыслового компонента деятельности, среднестатистических, социокультурных и индивидуально-личностных норм (Г.Е. Залесский, И.А. Колесникова, В.М. Соколов, Г.А. Стрюков, Б.Б. Коссов, В.И. Слободчиков); методы статистической обработки данных.
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6

2

11

15



Лист1

				до2-хлет		2-5лет		5-10лет		10-20лет		свыше 20лет

		2010-2011		10		4		2		14		20

		2011-2012		8		3		2		10		16

		2012-2013		11		6		2		11		15

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2010-2011		2010-2011		2010-2011

		2011-2012		2011-2012		2011-2012

		2012-2013		2012-2013		2012-2013



Более 100 часов

72 часа

Столбец1

5

1

32

23

6

15



Лист1

				Более 100 часов		72 часа		Столбец1

		2010-2011		5		1

		2011-2012		32		23

		2012-2013		6		15

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		2010-2011		2010-2011		2010-2011

		2011-2012		2011-2012		2011-2012

		2012-2013		2012-2013		2012-2013



Высшее педагогическое

Высшее

Средне-специальное педагогическое

42

6

2

32

5

2

38

4

3



Лист1

				Высшее педагогическое		Высшее		Средне-специальное педагогическое

		2010-2011		42		6		2

		2011-2012		32		5		2

		2012-2013		38		4		3

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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